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Materiat roboczy opracowany przez Regionalny Panel
Ekspertdow oraz Regionalne Forum Inicjatyw
Pozarzgdowych wojewddztwa slgskiego bedqcy podstawg
do dyskusji podczas VIl Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw
Pozarzgdowych przygotowany na potrzeby strategii
rozwoju sektora obywatelskiego

Opracowanie: Centrum Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych CRIS w Rybniku
Temat: Jakiej infrastruktury potrzebuje trzeci

sektor (,,wtasnosc¢”, jakosc, gestos¢, oferta etc.)?

1. Diagnoza

1.1. Specjalizacja oferty infrastruktury organizacji
pozarzadowych

Przecietnie w Polsce przypada ok. 49 organizacji pozarzagdowych Infrastruktura powinna

by¢ wyspecjalizowana.

na jedng organizacje infrastrukturalng. Liczba organizacji Nie da sie stworzyc
. . . . . .. jednego standardu dla
infrastrukturalnych jest $cisle skorelowana z liczbg organizacji o,
pozarzadowych w ogdle, a wskaznik korelacji wynosi 0,89", Piotr Mastowski

. . . . . Centrum Rozwoju
Zdecydowana wigkszos¢ z nich to organizacje prowadzace e S

. L. L . . CRIS
dziatalno$¢ podstawowg, tj. Swiadczace ustugi szkoleniowe,

doradcze lub informacyjne.

1, M. Leszczynska, P. Stronkowski, A. Szczurek, J. Szut ,Diagnoza organizacji
infrastrukturalnych oraz identyfikacja zapotrzebowania organizacji pozarzqgdowych na
ustugi swiadczone przez organizacje infrastrukturalne”, Warszawa 2010
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Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji podejmuje sie pomocy
podstawowej, tj. w zakresie pomocy ksiegowej, prawnej etc.
Niemal 2/3 organizacji infrastrukturalnych deklaruje tego typu
wsparcie. Zdecydowana wiekszos$¢ dziatan w zakresie ,,wsparcia
technicznego” (np. zabezpieczenia lokalowego wspieranych
podmiotéw) jest wykonywana przez ,infrastrukture”
prowadzong przez JST i ich jednostki organizacyjne (50%
organizacji infrastrukturalnych podejmujacych te ustuge)®.
Szczegdlng uwage w ofercie organizacji infrastrukturalnych
zwraca rozlegtos¢ ich dziatalnosci. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich
zajmuje sie szeroko pojetym animowanie aktywnosci lokalnej
rozumianej jako inicjowanie powstawania nowych organizacji
pozarzgdowych (98% z nich), szkoleniem i doradztwem.
Organizacje infrastrukturalne, a takze te zajmujgce sie rozwojem
lokalnym i rynkiem pracy/aktywizacja zawodowga najczesciej
dziatajg kompleksowo i wskazujg srednio blisko cztery obszary
dziatan. Wiekszos¢ z nich ma charakter ,,wielobranzowy”. Okoto
potowa organizacji infrastrukturalnych zajmuje sie réwniez
kulturg i sztukg, niewiele mniej rozwojem lokalnym oraz
edukacjg i wychowaniem. Te skoncentrowane przede wszystkim
na rozwoju lokalnym wskazujg stosunkowo czesto rdéwniez
aktywnos$¢ w obszarze edukacji, kultury i sztuki oraz sportu,
rekreacji i hobby. Natomiast organizacje rynku pracy tgczg swoje
cele szczegdlnie czesto z pracg na rzecz rozwoju lokalnego,

edukacji oraz z pomocg spoteczna.*

2 Ibidem.

3
Jan Herbst, Jadwiga Przewtocka , Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych;
raport z badania 2012” , Stowarzyszenie Klon/Jawor Warszawa 2013
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Podstawowe wsparcie
dla wszystkich
ustandaryzowane. Im
wyZej we wsparciu, tym
infrastruktura powinna
byc¢ bardziej
wyspecjalizowana.

Krzysztof Hotynski
Stowarzyszenie
Wspierania Organizacji
Pozarzadowych MOST

Przyktadowo -
doradztwo strategiczne
dla organizacji na
wczesnym etapie
rozwoju nie bedzie tak
bardzo istotne.
Konieczne jest
zréznicowanie wsparcia
w zaleznosci od stopnia
rozwoju organizacji.

Anna Kruczek

Slaskie Forum
Organizacji
Pozarzagdowych KAFOS
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1.2. Wspoétpraca

Poza inicjatywami samorzadowymi wynikajagcymi z obowigzku,
jaki na JST narzucit ustawodawca w zakresie wspotpracy
z organizacjami samorzgdowymi oraz konsultacjami
spotecznymi, na terenie wielu regiondw w kraju (w tym
wojewddztwa Slaskiego) nie istnieje zadna
zinstytucjonalizowana, ponadsektorowa forma wspdtpracy
pomiedzy wyzej wymienionymi grupami.Za przyktad niech stuzy
wojewddztwo slgskie. Zgodnie z danymi Biura Regionalnego
Wojewddztwa Slaskiego w Brukseli stabo rozwinieta jest
zwitaszcza wspodtpraca na szczeblu regionalnym. Regularnie lub
co pewien czas z instytucjami publicznymi na szczeblu
regionalny, kontaktuje sie 1 na 4 organizacje ze Slaska. Jednak az
50% organizacji nie ma z instytucjami szczebla regionalnego
zadnej stycznosci. 2 na 3 organizacje w ogdle nie kontaktujg sie z
administracjg wojewddzka lub jej agendami (np. WUP, ROPS).
Jeszcze mniej, bo ok. 80% w ogdle nie ma stycznosci z
administracjg na szczeblu centralnym oraz zinstytucjami
odpowiedzialnymi za dystrybucje funduszy europejskich.
Tymczasem z badan ankietowych przeprowadzonych przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, ze znaczenie kontaktéw
z administracjg doceniajg same organizacje. Az 63% z nich
wymienito samorzad szczebla lokalnego wsrdd 3 najwazniejszych
dla siebie partnerow. W catej Polsce takich gtoséw byto mniej -
52%. W tym miejscu warto wspomnie¢ o wynikach ankiet
zebranych w ramach ,Przeswietlenia” wsrdd przedstawicieli
wtadz, urzednikow i NGO w Subregionie Zachodnim woj.

Slaskiego.
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Infrastrukture trzeba
traktowac szerzej —
konieczne jest
miedzysektorowe
podejscie (wsparcie
biznesu, CSR,
partnerstwa budowane
ze Swiatem biznesu i
instytucji publicznych)

Marcin Stempniak
Federacja Organizacji
Pozarzadowych
Subregionu
Zachodniego
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Okazato sie, ze chel uczestnictwa w projekcie (w postaci
wypetnienia ankiet) wykazaty tylko 4 (!) osoby reprezentujgce
Srodowiska pozarzadowe z duzych JST (Jastrzebie — Zdrdj,
Wodzistaw Slaski, powiat raciborski). Lepiej wygladata sytuacja w
matych gminach. Co prawda projekt byt realizowany tylko w
gminach Subregionu Zachodniego, ale specyfika jego nie jest tak
na tyle odmienna od reszty wojewddztwa $lgskiego i kraju, zeby
pomija¢ wnioski z niego ptynace.

Brak komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi sektorami rodzi
konsekwencje w postaci niskiego stopnia wzajemnego zaufania.
Ten stan rzeczy poteguje problemy zwigzane z rozrostem
biurokracji (np. wzrost znaczenia organdéw kontrolnych
w administracji), z niskim wykorzystaniem unikatowych zasobow
organizacji  infrastrukturalnych, obnizeniem efektywnosci
inicjatyw podejmowanych przez poszczegdlne
jednostki/instytucje.

Coraz wazniejszym partnerem bedg rdéwniez tzw. ruchy
nieformalne, ktdére z uwagi na rozwdj internetu beda coraz
bardziej istotnym partnerem organizacji infrastrukturalnych.
Partnerem, a nie klientem gtéwnie ze wzgledu na cheé
zachowania przez nich odrebnosci i czesty brak checi do

formalizowania swojej dziatalnosci’.

4 . . . . .
Aleksandra Bilewicz, Dominika Potkanska, ,Jak kietkuje spoteczeristwo obywatelskie w
Polsce (...)”, Trzeci Sektor nr 31 (03/2013)
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Przysztosc aktywnosci
obywatelskiej
sprowadza sie do
ruchéw nieformalnych,
doraznych (np. w
internecie).

Arkadiusz Skowron
Federacja Organizacji
Pozarzadowych
Subregionu
Zachodniego
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1.3. Wtasnos¢

Zgodnie z danymi z badan przeprowadzonymi w 2010 roku przez
Infrastruktura Ill sektora

powinna byc¢ niezalezna
(niezaleznos¢ rozumiana
w sensie niezaleznosci
od podejmowania
decyzji) od instytucji
paristwowych, tworzy¢
warunki do
samoorganizacji.

firme doradczg PSDB, zdecydowana wiekszo$¢ organizacji
infrastrukturalnych to organizacje prywatne (69,7%), tj.
stowarzyszenia lub fundacje. Stosunkowo niewiele jest

yinfrastruktury” prowadzonej przez jednostki samorzadu

terytorialnego. Badania wykazaty, ze w kraju 8,4 % to organizacje e i
. . . 5 Osrodek Badania
prowadzone przez jednostki publiczne. At el

Funkcje instytucji infrastrukturalnych petnig przede wszystkim
organizacje pozarzadowe. Ale sg réwniez instytucje
samorzgdowe, jak na przyktad w Gdyni, gdzie Gdynskie Centrum
Organizacji Pozarzadowych — GCOP, Biuro ds. Organizacji
Pozarzadowych Urzedu Miasta Szczecin czy Biuro Organizacji
Pozarzadowych i Aktywnosci Obywatelskiej prowadzone przez
Miasto Dgbrowa Gérnicza.

Rdznice pomiedzy organizacjami infrastrukturalnymi
prowadzonymi przez jednostki samorzadu terytorialnego i same
organizacje pozarzgdowe zaznaczajg sie gtéwnie na ptaszczyznie
oferty. Instytucje prywatne koncentrujg sie przede wszystkim na
prowadzeniu szkolen, doradztwa i animowaniu aktywnosci
obywatelskiej, podczas gdy publiczne na tzw. ,wsparciu
technicznym”, tj. udostepnianiu  zasobéw lokalowych,
infrastruktury biurowej i innej niezbednej do prowadzenia
dziatalnosci. Wydaje sie, ze ten podziat jest stuszny, bo kazdy z
typdw organizacji wykorzystuje posiadane przez siebie narzedzia

wsparcia.

5 . . . o

M. Leszczynska, P. Stronkowski, A. Szczurek, J. Szut ,,Diagnoza organizacji
infrastrukturalnych oraz identyfikacja zapotrzebowania organizacji pozarzgdowych na
ustugi Swiadczone przez organizacje infrastrukturalne”, Warszawa 2010
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zie w organizacjach

A 5
Whnioski Rekomendacje dresaci . Proponowany sposéb wdrozenia
rekomendacji

Istnieje koniecznos¢
zwiekszenia specjalizacji
oferty organizacji
infrastrukturalnych

Tworzenie gremiow
wspotpracy jest wazne, zeby
zintegrowac srodowiska

Utrzymanie tendencji, w
ktérej wiekszos¢ instytucji
infrastrukturalnych to
organizacje prywatne

Ze wzgledu na duzy stopien uzaleznienia instytucji infrastrukturalnych od
srodkéw publicznych kompetencje wielu pracownikéw organizacji ograniczajg
sie do znajomosci procedur administracyjnych i s3 powieleniem kompetencji
urzedniczych. Specjalizacja pozwoli na efektywne zarzgdzanie czasem i
kompetencjami pracownikéw, podniesie konkurencyjnos$¢ organizacji jako
pracodawcéw, zwiekszy konkurencyjnos¢ samych organizacji w dziatalnosci
rynkowej.

Utworzenie miedzysektorowych gremiow wspotpracy jest istotne, by tworzy¢
powigzania pomiedzy liderami organizacji oraz liderami innych srodowisk.
Jest waznym elementem budowania autorytetu lideréw organizacji w
srodowisku szerszym niz Ill sektor.

Utrzymanie tendencji uniezalezniania sie organizacji infrastrukturalnych od
instytucji publicznych wymaga podnoszenia kompetencji lideréw organizacji w
zakresie np. pozyskiwania srodkéw z rynku (np. z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej). Wielu lideréw organizacji posiada doswiadczenie w dziatalnosci
spotecznej lub publicznej, problemem sg natomiast kompetencje w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zmniejszenie strumienia sSrodkéw z UE na dziatalno$¢ organizacji
infrastrukturalnych po 2020 roku moze doprowadzi¢ do gwattownego upadku
wielu z nich lub uzaleznienia sie od srodkdw publicznych. Podnoszenie
kompetencji lideréw organizacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gosp.
Jest warunkiem sine qua non rozwoju.

- organizacje
infrastrukturalne.

- organizacje
infrastrukturalne.

- liderzy organizacji

infrastrukturalnych.

- podnoszenie kompetencji liderow organizacji w obrebie
wybranych przez nich obszaréw specjalizacji;

- realizacja tych zadan moze by¢ koordynowana centralnie i
regionalnie przez same organizacje infrastrukturalne,
federacje organizacji/organizacje , parasolowe”;

- promocja dobrych praktyk — wizyty studyjne dla lideréw
organizacji w innych organizacjach krajowych i
zagranicznych.

- kreowanie przestrzeni do wymiany pogladéw pomiedzy
liderami organizacji i innych srodowisk (np. w formie
kongreséw, konferencji etc.);

- wspieranie udziatu lideréw organizacji w innych gremiach
wymiany pogladow, jak np. Europejski Kongres
Gospodarczy, Forum Ekonomiczne w Krynicy etc.

- szkolenia z zarzadzania dla lideréw organizacji;

- staze dla oséb zarzadzajacych organizacjami
infrastrukturalnymi w przedsiebiorstwach;

- dziatania na rzecz przyciggania do sektora oséb
posiadajgcych doswiadczenie w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwami;
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2. Finanse organizacji

Rekomendacje Adresaci rekomendacji Proponowany sposéb wdrozenia

Whioski

Specjalizacja w zakresie obszaréw tematycznych dziatalnosci
organizacji pozwoli na zwiekszenie konkurencyjnosci organizacji
rowniez w zakresie, ktéry mozna wykorzystywac w regularnej
dziatalnosci gospodarczej. Specjalizacja jest nie tylko warunkiem
podnoszenia skutecznosci dziatan w zakresie realizacji celow
statutowych, ale réwniez ekonomizacji sektora.

Gremia wspotpracy z partnerami publicznymi i prywatnymi to wazny
element ekonomizacji dziatan organizacji infrastrukturalnych —
mozliwosc¢ prezentacji oferty, podniesienia zaufania pomiedzy
partnerami, poznania potrzeb/oczekiwan partneréw.

Uniezaleznienie sie od sektora publicznego jest konieczne nie tylko ze
wzgledu na efektywnos¢ podejmowanych dziatan przez organizacje
pozarzadowe, ale rowniez ze wzgledéw wizerunkowych oraz
przypuszczalne zmniejszenie sie strumienia z dotacji UE po roku 2020.
W tym kontekscie organizacji infrastrukturalne stang przed
koniecznoscig zapewnienia wtasnego finansowania. Dla zdecydowane;j
wiekszosci organizacji problemem jest brak wiedzy oséb
zarzadzajacych z zakresu wejscia z produktem lub ustugg na rynek. W
zwigzku z tym konieczne jest ksztattowanie kompetencji
przedsiebiorczych wsrdd lideréw organizacji.

- organizacje
infrastrukturalne.

- organizacje
infrastrukturalne;

- przedsiebiorstwa;

- sektor publiczny;

- przedstawiciele ruchow
nieformalnych.

- organizacje
infrastrukturalne.

- identyfikacja mozliwych obszaréw specjalizacji oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez organizacje
infrastrukturalne;

- promocja dobrych praktyk w zakresie specjalizacji i
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej przez organizacje
infrastrukturalne.

Organizacja konferencji, kongreséw na wysokim
poziomie jest kosztowna, w zwigzku z czym jest
konieczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych np.
poprzez:

- pozyskiwanie sponsoréw (konieczne jest jednak
skorelowanie interesdw sponsoréw z tematyka
konferencji/kongresu);

- pozyskiwanie srodkéw na organizacje tego typu
gremiow ze srodkéw UE, np. Europa dla Obywateli, RPO
lub FIO i innych.

- wykonanie katalogu ustug/produktéw, ktére
organizacje infrastrukturalne mogg swiadczy¢ w ramach
dziatalnos$ci gospodarczej na wolnym rynku;

- wykonanie badan pozwalajacych zdefiniowac
potencjalne ustugi/produkty oferowane przez
organizacje infrastrukturalne i popyt na nie na wolnym
rynku;

- mozliwos¢ finansowania tego typu dziatarn w ramach
RPO, POWER, PO Europa Srodkowa, EWT.
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3. Wizerunek organizacji i sektora

Rekomendacje Adresaci rekomendacji Proponowany sposob wdrozenia

Istnieje koniecznos¢ Wieksza specjalizacja w ofercie organizacji infrastrukturalnych podniesie - prywatne organizacje - w oparciu o specjalizacje nalezy stworzy¢ kanaty
zwiekszenia specjalizacji jakos¢ ich dziatan. Lepsza oferta — odpowiadajaca na potrzeby lokalne — infrastrukturalne informowania o dziatalnosci organizacji
organizacji jest najlepsza rekomendacja dla organizacji infrastrukturalnych. Instytucje infrastrukturalnych w mediach , pozasektorowych”, np. o
infrastrukturalnych infrastrukturalne nie mogg byc ,,od wszystkiego”. Powinny mie¢ ekonomii spotecznej w mediach,gospodarczych, jak Puls
specjalizacje, ktéra bedzie czytelna dla otoczenia i ktéra pomoze Biznesu, biznes.pl, TVN Biznes i Swiat, TVP Info etc.;
utrzymacd wysoka jakos¢ dziatania. - koordynacja tych dziatan poprzez jedng centralng
Specjalizacja pomoze zmieni¢ wizerunek organizacji postrzeganych jako organizacje infrastrukturalng/federacje/organizacje
te, ktore zostaty stworzone do korzystania z grantow, a nie ,parasolowga”.

rozwigzywania realnych problemow.

Na bazie specjalizacji mozna stworzy¢ skuteczny system budowania
wizerunku ,infrastruktury” z jego otoczeniem, w tym przede wszystkim z
bezposrednimi ,klientami” oferty.

Tworzenie gremiow Spotkania w formie konferencji, kongreséw, warsztatow z otoczeniem IIl - organizacje - organizacja kongresow, konferencji zorientowanych na
wspétpracy jest wazne, sektora stuzg nie tylko wypracowywaniu wspolnych celéw, ale rowniez infrastrukturalne; problemy spoteczno-gospodarcze kraju, regionu;
zeby zintegrowacé budowaniu wizerunku Il sektora jako lidera zmian. Umozliwiajg - sektor publiczny jako - organizacja konferencji specjalistycznych/tematycznych;
e e komunikowanie swoich dziatan otoczeniu, a takze poznanie oczekiwan najwazniejszy partner ll| - promocja tych wydarzen w mediach o duzym zasiegu.
partnerdw. Likwidujg bariery wynikajace z braku znajomosci i zrozumienia  sektora;
pomiedzy ludZmi réznych sektoréw. Inicjowanie podobnych wydarzen w - partnerzy gospodarczy;
regionach i na poziomie centralnym pomoze rozwing¢ - przedstawiciele ruchow
Wazne dla skutecznosci lll sektora, by podobne inicjatywy byty nieformalnych.

zorientowane nie na przekonanie partneréw publicznych i prywatnych do
probleméw Il sektora tylko na rozwigzanie probleméw tychze witasnie

partnerow.
Utrzymanie tendencji, w Prywatne organizacje infrastrukturalne to nie tylko kwestia skutecznosci, - organizacje - specjalizacja tematyczna/merytoryczna pomoze
ktérej wiekszos¢ instytucji ale rowniez wizerunku. Im sektor jest bardziej niezalezny, tym lepszy jego infrastrukturalne wykreowac oferte komercyjng, pozwalajacg z kolei na
infrastrukturalnych to wizerune,k w otoczeniu. Strumien publicznych srodkéw (V,V tym dotacji prywatne pozyskiwanif srodkoéw z dziatalnosci gospodarczej
organizacje prywatne UE), z.ktor_ego korzysta Il sektor., wy.kreowaf w spofeczenstvs_/le wizerunek (nlez.alezr105c= poprawa M{lzerL{nku organlzagl);
organizacji pozarzagdowych pasozytujacych na srodkach publicznych. - dziatania na rzecz ograniczenia oferty publicznych
Niezaleznosc¢ organizacji infrastrukturalnych od pomocy ze strony organizacji infrastrukturalnych do tzw. ,wsparcia
instytucji publicznych poprawi wizerunek samych organizacji, jak i catego technicznego”;
sektora. - zwiekszenie transparentnosci Zrédet dochoddw i

wydatkéw organizacji infrastrukturalnych prywatnych.
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4. Wspoétpraca wewnatrz sektora

Rekomendacje Adresaci rekomendacji Proponowany sposéb wdrozenia

Istnieje koniecznosc zwiekszenia = Konieczny jest podziat wertykalny i horyzontalny infrastruktury organizacji Organizacje Sieci - organizacje Sieci SPLOT/regionalne

specjalizacji organizacji
infrastrukturalnych

Tworzenie gremidow wspotpracy
jest wazne, zeby zintegrowac
sSrodowiska

Utrzymanie tendencji, w ktorej
wiekszos¢ instytucji
infrastrukturalnych to
organizacje prywatne

pozarzgdowych. Wertykalny w zakresie obszaréw tematycznych dziatania
(np. podziat na organizacje wspierajgce dziatania socjalne, kulture etc.),
horyzontalne — w zaleznosci od stopnia rozwoju danej organizacji — inny
system wsparcia dla organizacji w poczgtkowej fazie rozwoju, inny dla
organizacji dobrze rozwinietych. Podziat powinien by¢ koordynowany
regionalnie. Umozliwi to zwiekszenie specjalizacji oferty, ograniczenie
powielania dziatan realizowanych przez poszczegdlne organizacje
infrastrukturalne.

Wspdlne gremia wspodtpracy (kongresy ogdlnopolskie, kongresy regionalne,
Rady Pozytku Publicznego muszg powstawac jako miejsca wymiany
pogladdw, przetamywania barier, podziatéw. Organizacje infrastrukturalne
muszg by¢ inicjatorem zmian Istotne jest by relacje z innymi sektorami
przedsiebiorstwami/instytucjami publicznymi budowac nie na zasadzie
wzajemnych roszczen, ale partnerstwa i odpowiedzi na potrzeby adresata.
Gremia wspotpracy powinny by¢ tworzone przez Il sektor, jednak w miare
mozliwosci powinni by¢ do nich zapraszani partnerzy gospodarczy i
publiczni.

Dotychczasowe badania wskazuja, ze wigkszos¢ instytucji
infrastrukturalnych to prywatne organizacje pozarzgdowe. Niecate 10% to
sinfrastruktura” prowadzona przez jednostki publiczne. Tendencja ta
powinna by¢ podtrzymana — jednak organizacje infrastrukturalne powinny
zwrdci¢ uwage na skoordynowane oferty z instytucjami publicznymi — tak
aby ich dziatalnos$¢ byta subsydiarna. Wsparcie techniczne powinno by¢
koordynowane przez ,infrastrukture” publiczng, natomiast pozostate przez
prywatne organizacje pozarzgdowe.

SPLOT/regionalne organizacje
,parasolowe” jako
koordynatorzy zmiany struktury
dziatania infrastruktury
organizacji pozarzgdowych.

- organizacje pozarzagdowe, w
tym przede wszystkim
organizacje infrastrukturalne
- jednostki samorzgdu
terytorialnego

- administracja publiczna

- partnerzy gospodarczy

- organizacje infrastrukturalne
prywatne i publiczne

organizacje ,parasolowe” jako inicjator zmian
- beda one odpowiedzialne za opracowanie
list organizacji infrastrukturalnych w regionie
(podziat na organizacje infrastrukturalne
prowadzace wsparcie horyzontalne i
wertykalne6

- usystematyzowanie dziatan (opracowanie
regionalnej mapy oferty infrastruktury
wsparcia) — zarzadzenie ofertg regionalng

- tworzenie np. regionalnych/lokalnych foréw
wymiany poglagdow w formie kongresow,
konferencji zorientowanych nie na problemy
Il sektora, lecz na problemy regionu,
samorzaddw, przedsiebiorcow, spotecznosci
lokalnych;

- wprowadzenie do programu regionalnych
FIP6w miejsca do dyskusji z wtadzami
regionalnymi nt. propozycji lll sektora
rozwigzania problemow, z ktérymi zmaga sie
np. administracja publiczna.

- wzmacnianie prywatnych organizacji
infrastrukturalnych poprzez wieksza
specjalizacje, wiekszg koordynacje dziatan,
stworzenie subsydiarnej oferty

- ograniczenie dziatan publicznych organizacji
infrastrukturalnych do

- regionalna koordynacja dziatann prywatnych
organizacji pozarzagdowych

6 Wsparcie horyzontalne — gtéwnie majace charakter administracyjny i techniczny, uzalezniony od stopnia rozwoju organizacji, wsparcie wertykalne — majace charakter wsparcia merytorycznego, tematycznego, np. w

obszarze pomocy spotecznej, kultury, sportu.



